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2. Пояснительная записка.
В рамках участия Красноярского края в комплексном проекте модернизации образования (КПМО) одним из важных направлений является оптимизация сети образовательных учреждений через реструктуризацию. Цель реструктуризации состоит в укрупнении образовательных школ за счет малокомплектных образовательных учреждений, что, в свою очередь, обеспечит более высокий уровень образования как в профильной школе, так и в начальных классах.

В Кировском районе города Красноярска на ул. Кутузова находятся два общеобразовательных учреждения, обладающих следующими характеристиками:
	Параметры, характеристики
	МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 38»
	МОУ «Общеобразовательный лицей № 6»

	Адрес
	г. Красноярск, ул. Кутузова, 72
	г. Красноярск, ул. Кутузова, 52

	Количество учащихся на 2007-08 гг,  по состоянию на 1.09.07, чел
	455
	1089

	Проектная мощность ОУ, чел
	750
	630

	Объем фонда материального обеспечения (ФМО), в рамках НПФ, в тыс. руб.
	662
	1584,5

	Количество кабинетов информатики (минимум 10 посадочных мест), шт
	1
	3

	Оборудованные места выхода в интернет вне компьютерного класса, шт
	0
	5 (библиотека) + 

5 (административ)

	Наличие полностью оборудованного кабинета химии, включая подводку воды к столам учащихся, шт
	0
	1

	Количество интерактивных досок на балансе ОУ, шт
	0
	2

	Наличие специально оборудованного лекционного зала для организации лекций профильным предметам на 50 посадочных мест, шт
	0
	1


Из таблицы можно сделать ряд выводов в пользу реструктуризации сети определить цель и задачи предстоящей реструктуризации.
Цель реструктуризации: Обеспечение качественного профильного образования в МОУ «Общеобразовательный лицей № 6» и МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 38» через создание    МОУ  «Общеобразовательный лицей № 6 «Перспектива»

Задачи:

1. Расширение спектра образовательных услуг старшей школы за счет увеличения количества учеников, расширения материально-технической базы, увеличения количества профилей обучения.  
2. Расширение информационно-образовательного пространства и увеличение числа учащихся с высоким уровнем информационно-коммуникационной компетенции.
3. Заполнение здания школы № 38 учащимися до проектной мощности, что позволит наиболее эффективно использовать учебные площади, а также позволит говорить об оптимальном использовании здания в целом. 

4. Перевод всех учащихся в режим односменного обучения.
3. Финансово-экономическое обоснование.
При планируемой реорганизации сети в Кировском районе города Красноярска планируется слияние двух юридических лиц МОУ «Общеобразовательный лицей № 6» и МОУ «Средняя Общеобразовательная школа № 38» в одно: МОУ «Общеобразовательный лицей № 6 «Перспектива». При подобном слиянии правопреемником и распорядителем всего имущества, находящегося в оперативном управлении обоих реорганизуемых образовательных учреждений,  является юридическое лицо МОУ «Общеобразовательный лицей № 6 «Перспектива».
Для анализа существующей ситуации технического оснащения необходимо рассмотреть сметы ФМО обоих учреждений (Приложение 1, Приложение 2). Изучение этих смет позволяет сделать вывод о том, что при современной стоимости кабинета физики более 700 тысяч (на 1.01.2008) и фактической траты на оборудование порядка 40% от всей сметы, приобретение специализированных кабинетов становится достаточно проблематичным. Исходя из того, что будущий образовательный комплекс МОУ «Общеобразовательный лицей № 6 «Перспектива» будет являться базовой профильной школой и количество 10-11 классов не может быть менее 4 на параллель, а также в условиях предпрофильной подготовки и количества 8-9 классов не менее 6 на параллель, приблизительная смета должна в себя включать приобретение: 
2 кабинетов физики, 
1 кабинет химии,
4 компьютерных класса,

6 интерактивных кабинетов (по количеству классов-профилей),

1 кабинет биологии,

1 кабинет истории,

2 кабинета русского языка и литературы.

4. Условия и порядок перевода обучающихся в другие ОУ и организационно-педагогическая модель их адаптации к новым условиям.

Все учащиеся МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 38» приказом переводятся в МОУ «Общеобразовательный лицей № 6 «Перспектива». Отчисления при переводе, а также дополнительные вступительные испытания недопустимы. 

Модель обучения в образовательном комплексе МОУ «Общеобразовательный лицей № 6 «Перспектива» на 2008-09 гг необходимо структуризировать в нескольких направлениях:

1. Общая система обучения учащихся.

2. Центр по работе с одаренными детьми «Интеллект».

3. Организация информационного пространства.

4. Воспитательная работа

Рассмотрим каждое направление в частности.
1. Общая система обучения учащихся.
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Учебность

Включает в себя такие подпроцессы как:

• Контроль посещаемости (1)

• Контроль движения (1)

• Аналитика учебности (1)

• Срезы локального значения (1)

• Контроль заполнения журналов, посещение

уроков, контроль педсостава (1`)

• Срезы городского краевого уровней 4, 7, 9 

классы + ЕГЭ (1``)

• Профильность – (1 ```)


Схема управления
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2. Центр по работе с одаренными детьми «Интеллект».
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Работа центра

«

Интеллект

»

Включает в себя такие подпроцессы как:

• Проектная деятельность учащихся (2)

• НОУ (2)

• Олимпиады (2)

• ЦДО (2`) 

Система поддержки (тьют-система)


Схема управления
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3. Организация информационного пространства.
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Информатизация

Включает в себя такие подпроцессы, как:

• Единое информационное пространство

(5)

• ИКТ-компетентные учителя (5`)

• Содержание материально-технической

базы (5``)


Схема управления
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4. Воспитательная работа
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Воспитательные

системы

Включают в себя такие подпроцессы, как:

• Ассоциации (клубы) различной

направленности (3)

• Внеклассная деятельность (открытые, 

во вне ориентированные, мероприятия) 

(3`)

• Контроль классных руководителей (3`)

• Грантовая деятельность (3``)


Схема управления
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5. Условия и порядок взаимодействия педагогического коллектива и администрации ОУ с органами общественно-государственного управления.

С целью снижения социальных рисков при реструктуризации сети, рабочей группой разработан и готов к реализации следующий план по работе с педагогической и родительской общественностью:
Проект плана по созданию 

образовательного комплекса МОУ «Общеобразовательный комплекс «Перспектива»

	Номер этапа
	Название
	Сроки
	Риски

	I
	Предварительный
	Январь-Февраль
	Несовместимость работы педколлективов на основе разных программ, разной корпоративной культуры

	II
	Консолидационный
	Февраль-Апрель
	Социальное напряжение родительского сообщества

	III
	Функциональный
	Май-Сентябрь
	Напряжение внутри коллектива за счет не организованности структуры управления внутри нового ОУ


Проект детального плана по созданию 

образовательного комплекса МОУ «Общеобразовательный комплекс «Перспектива»

	№ п\п
	Мероприятие 
	Продукт (результат)
	Дата
	Действия

	1
	Предварительная встреча
	1. Общая рамка проектирования комплекса.

2. Даты встреч коллектива по кафедрам.

3. Формирование позитивного отношения педагогов к созданию комплекса

	21.01.08
	Оповещение участников. Сбор участников. Представление доминантных моментов в развитии обоих коллективов.

	2
	Встреча кафедры начальной школы.
	1. Определение образовательной программы начальной школы.
Формирование рабочей группы педагогов начальной школы по доработке ОП начальной ступени
2. Распределение кабинетов.

3. Определение дат родительских собраний.
	29.01.08
	Раздача педагогам ОП.

Обсуждение ОП с педагогами лицея до встречи. Организация встречи. Обсуждение ОП с педагогами образовательного комплекса. Формирование рабочих групп, которые должны доделать и реализовать определенные блоки ОП ступени

	3
	Встреча педагогов старшей и средней  школ.
	1. Определение образовательной программы средней  школы.
2. Определение образовательной программы старшей школы.

3. Распределение кабинетов.

3. Определение дат родительских собраний.
	30.01.08
	Раздача педагогам ОП.

Обсуждение ОП с педагогами лицея до встречи. Организация встречи. Обсуждение ОП с педагогами образовательного комплекса.

Формирование рабочих групп, которые должны доделать и реализовать определенные блоки ОП ступени

	4
	Проведение родительского собрания начальной школы лицея
	Получение определенной реакции от родителей.

Формирование позитивного отношения родителей к созданию комплекса
	март
	Оповещение родителей. Подготовка выступлений. 

	5
	Проведение родительского собрания средней ступени лицея
	Получение определенной реакции от родителей.

Формирование позитивного отношения родителей к созданию комплекса
	март
	Оповещение родителей. Подготовка выступлений.

	6
	Проведение родительского собрания начальной школы №38
	Получение определенной реакции от родителей.

Формирование позитивного отношения родителей к созданию комплекса
	март
	Оповещение родителей. Приглашение представителей УС лицея. Приглашение представителей лицея № 11. Подготовка выступлений. Аппаратура своя. 

	7
	Проведение родительского собрания средней ступени школы № 38
	Получение определенной реакции от родителей.

Формирование позитивного отношения родителей к созданию комплекса
	март
	Оповещение родителей. Приглашение представителей УС лицея. Приглашение представителей лицея № 11. Подготовка выступлений. Аппаратура своя. 

	8
	Начало ремонта
	Отремонтированные классы
	Начало марта.
	Составить отдельный план ремонта

	9
	Отдание Устава на согласование в юр отдел.
	1. Имя Лицея 

2. Согласованный Устав.
	Перед восьмым марта.
	отдельный сбор всех коллег в феврале



	10
	Материально-техническое обеспечение классов 
	1. Общий реестр содержания будущих классов.

2. составление плана по обеспечению точек разрыва в обеспечении классов.

3. Понимание состояния дел с крышей. Форсирование строительства крыши начальной школы.
	1.03.08.
	Составление реестра.

Начало получения оборудования по смете и обеспечение болевых точек.

	11
	Встреча УС лицея и Родительского комитета школы 38
	Предварительные договоренности по взаимодействию.
	20.02.08
	Демонстрация материального состояния лицея. 

Демонстрация образовательных возможностей образовательного комплекса. Формирование общих позиций.

	12
	Педагогическая конференция
	Внутренняя конференция, в которой участвуют педагоги обеих школ и задаются нормы обсуждения ОП
	Май
	Включение в заседание ЭС ведущих педагогов 38 школы.

	13
	Прописывание системы управления комплексом (сначала без персон, затем наполнение персонами)
	Система управления комплексом
	В течение года
	Работа в рамках семинаров с общественностью.


Приложение 1
	
	МОУ «Общеобразовательный 

лицей № 6»
	

	
	Смета по ФМО на 2008 год
	

	код статьи
	наименование
	сумма, руб

	212
	Прочие выплаты
	 

	 
	Суточные по командировкам и курсам повышения квалификации
	0р.

	220
	Приобретение услуг
	 

	221
	Услуги связи
	58 000р.

	 
	Оплата услуг связи
	 

	 
	оплата услуг местной и междугородней телефонной связи
	25 000р.

	 
	оплата за почтовые отправления, телеграммы, конверты, марки
	 

	 
	абонентская плата ИНТЕРНЕТ
	33 000р.

	 
	электронная почта
	 

	222
	Транспортные услуги
	73 600р.

	 
	Транспортные расходы по служебным командировкам – оплата проезда
	 

	 
	Ж/дбилеты Красноярск-Москва Красноярск (3 человека*1 раз в год)
	33 000р.

	 
	Авиабилеты Красноярск-Москва-Красноярск (2 человек*1 раза в год)
	40 000р.

	 
	Доставка детей на военные сборы
	600р.

	225
	Услуги по содержанию имуществом
	66 300р.

	 
	Оплата за ремонт оборудования и инвентаря, всех видов техники (в т.ч. вычислительной техники и оргтехники), средств связи, мебели 
	 

	 
	обслуживание оргтехники (принтеры и ксероксы)
	5 000р.

	 
	ремонт компьютеров
	61 300р.

	226
	Прочие услуги
	299 540р.

	 
	Расходы на  курсы повышения квалиф. 
	                     180 445р. 

	 
	Медицинский осмотр 
	9 000р.

	 
	Монтаж локальной сети
	83 695р.

	 
	проведение лагерных сборов учащихся (40 учащихся по 160 р.)
	6 400р.

	 
	Подписка и приобретение периодических изданий 
	20 000р.

	290
	Прочие расходы 
	59 960р.

	 
	Культурно-массовые мероприятия
	 

	 
	23 февраля 
	11 400р.

	 
	8 марта 
	6 000р.

	 
	выпускной бал 
	5 000р.

	 
	последний звонок 
	13 712р.

	 
	сувениры 
	8 848р.

	 
	фестивали
	15 000р.

	 
	Массовые физкультурно-спортивные мероприятия
	 

	300
	Поступление нефинансовых активов
	 

	310
	Увеличение стоимости основных средств
	803 400р.

	 
	Приобретение учебного оборудования для кабинетов и лабораторий , аппаратуры, приборов, машин, станков и другого специального оборудования для учебных целей.
	 

	 
	Учебное оборудование 
	200 000р.

	 
	Оборудование для занятий физической культурой 
	30 400р.

	 
	Компьютерная техника 
	290 000р.

	 
	Доска учебная (3000 * 1000мм), трехэлементная, цвет зеленый, 12 шт
	60 000р.

	 
	комплект ученической мебели (1 стол + 2 стула; регулируемый, 4-6, цвет - орех, пластиковый кант; 40 штук)
	110 000р.

	 
	Стол для работы за компьютером, деревянный, выкатная столешница под клавиатуру, полимерный кант, отделение для системного блока, цвет ольха. (20 шт)
	57 000р.

	 
	парта нерегулируемая по высоте, №№ 6; количество 20, полимерный кант, цвет ольха; количество 20.
	30 000р.

	 
	Стул для работы за компьютером (металлооснова, мягкий) (40 шт)
	26 000р.

	340
	Увеличение стоимости материальных запасов
	223 695р.

	 
	Канцтовары 
	22 250р.

	 
	Хозяйственные товары 
	35 795р.

	 
	Строительные материалы 
	157 550р.

	 
	Медикаменты и перевязочные материалы 
	8 100р.

	 
	Всего
	1 584 495р.


Приложение 2
	
	МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 38»
	

	
	Смета по ФМО на 2008 год
	

	код статьи
	наименование
	сумма, руб

	212
	Прочие выплаты
	 

	 
	Суточные по командировкам и курсам повышения квалификации
	0р.

	220
	Приобретение услуг
	 

	221
	Услуги связи
	54 700р.

	 
	Оплата услуг связи
	 

	 
	оплата услуг местной и междугородней телефонной связи
	8 400р.

	 
	оплата за почтовые отправления, телеграммы, конверты, марки
	 

	 
	абонентская плата за ИНТЕРНЕТ
	43 700р.

	 
	электронная почта
	2 600р.

	222
	Транспортные услуги
	600р.

	 
	Транспортные расходы по служебным командировкам – оплата проезда
	 

	 
	Ж/дбилеты Красноярск-Москва Красноярск 
	0р.

	 
	Авиабилеты Красноярск-Москва-Красноярск
	0р.

	 
	Доставка детей на мероприятия
	600р.

	225
	Услуги по содержанию имуществом
	33 055р.

	 
	Оплата за ремонт оборудования и инвентаря, всех видов техники (в т.ч. вычислительной техники и оргтехники), средств связи, мебели 
	 

	 
	обслуживание оргтехники (принтеры и ксероксы)
	10 000р.

	 
	ремонт компьютеров
	23 055р.

	 
	Ремонт оборудования
	0р.

	226
	Прочие услуги
	55 134р.

	 
	Расходы на  курсы повышения квалиф. 
	                      39 434р. 

	 
	участие в районных мероприятиях
	                        2 300р. 

	 
	Медицинский осмотр (56 человек по 150р.)
	8 400р.

	 
	Подписка и приобретение периодических изданий 
	5 000р.

	290
	Прочие расходы 
	14 005р.

	 
	Культурно-массовые мероприятия
	 

	 
	Участие в районных мероприятиях
	1 905р.

	 
	последний звонок 
	2 100р.

	 
	сувениры 
	10 000р.

	 
	Массовые физкультурно-спортивные мероприятия
	 

	 
	проведение лагерных сборов учащихся 
	0р.

	300
	Поступление нефинансовых активов
	 

	310
	Увеличение стоимости основных средств
	269 333р.

	 
	Приобретение учебного оборудования для кабинетов и лабораторий , аппаратуры, приборов, машин, станков и другого специального оборудования для учебных целей.
	 

	 
	комплект ученической мебели (1 стол + 2 стула; регулируемый, 4-6, цвет - орех, пластиковый кант; 300 штук)
	269 333р.

	340
	Увеличение стоимости материальных запасов
	235 198р.

	 
	Канцтовары 
	11 200р.

	 
	Хозяйственные товары 
	26 725р.

	 
	Строительные материалы 
	189 173р.

	 
	Медикаменты и перевязочные материалы 
	8 100р.

	 
	Всего
	662 025р.
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