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Положение
о стимулирующих выплатах работникам
МОУ «Общеобразовательный лицей №6 «Перспектива»»
Общие положения
I. Настоящий нормативный документ  устанавливает критерии и порядок распределения стимулирующих выплат для разных категорий работников МОУ «Общеобразовательный лицей №6 «Перспектива»»:
· заместителям директора  по УВР, ВР  и АХЧ 

· педагогам-предметникам, узким специалистам (социальный педагог, психолог, логопед), библиотекарям  

· учебно-вспомогательному персоналу (секретарь) 
· младшему обслуживающему персонал (вахтер-гардеробщик, сторож, уборщик служебных помещений, дворник, плотник, электрик, сантехник)
1.1. Настоящее положение регламентирует стимулирующие выплаты всем работникам лицея  за высокие результаты в профессиональной деятельности. 

1.2. Стимулирующие выплаты работникам распределяются   по представлению экспертной комиссии в составе: председателя экспертного совета, заместителя директора по методической работе,  заместителя директора по АХЧ и согласовываются с председателем первичной профсоюзной организации. Основанием для стимулирования  являются показатели качества и результативности профессиональной деятельности, рассчитанные по критериям, описанным в   настоящем положении.
1.3. Для определения уровня профессиональной деятельности всех работников лицея используется механизм рейтинговой оценки.  Рейтинговая оценка – это оценка формализованных свидетельств достижений и продуктов предъявления профессиональной деятельности. Рейтинговая оценка определяет место (позицию) профессионального уровня работника лицея в профессиональном  сообществе в соответствии с результатами работы, самостоятельно предъявленными самим работником. Рейтинговая оценка становится доказательством профессионального уровня работника. Рейтинговая оценка может  явля​ться основанием для аттестации. 
1. 4. Фонд стимулирующих выплат (ФСВ) включает:
ФСВ заместителям директора  по УВР, ВР  и АХЧ – 15%
ФСВ педагогам-предметникам, узким специалистам (социальный педагог, психолог, логопед), библиотекарям  -  70 %

ФСВ младшему обслуживающему персоналу (вахтер-гардеробщик, сторож, уборщик служебных помещений, дворник, плотник, электрик, сантехник), учебно-вспомогательному персоналу (секретарь)  – 15 %
II. Рейтинговая оценка профессионального уровня заместителей директора по УВР и ВР

2.1

	№
	Направление 

	Критерий оценки
	Балл 

	1
	Обеспечение высокой  результативность ОУ в рейтинге ОУ Кировского района. 
	Достижения заместителя директора в рамках его должностных обязанностей, определяющие положение  лицея  в данном направлении в  первой тройке ОУ района 
	10 баллов

	2
	Организация участия педагогов лицея в реализации целевых программ, проектов краевой и муниципальной систем образования.
	Участие в федеральных конкурсах, проектах
в краевых конкурсах, проектах  

в муниципальных конкурсах, проектах 
	5 баллов
4 балла

3 балла

	3
	Личное участие в профессиональных конкурсах, грантах, проектах, научно-практических конференциях
	Личное участие в профессиональных конкурсах, грантах, проектах, научно-практических конференциях:

международного уровня 

федерального уровня 

краевого уровня 

муниципального уровня 


	8 баллов

5 баллов

4 балла

3 балла

	4
	Наличие публикаций
	Публикации международного и всероссийского уровня 

краевого уровня

муниципального уровня 
	8 баллов

5 баллов

3 балла

	5
	Организация и проведение на базе общеобразовательного учреждения семинаров, совещаний, конференций в рамках стратегии развития лицея.
	Количество проведённых на базе общеобразовательного учреждения семинаров, совещаний, конференций и т.п.:
межрегионального и федерального уровня
краевого уровня
муниципального уровня 


	8 баллов

5 баллов

3 балла

	6
	Отсутствие обоснованных жалоб со стороны педагогов, родителей, обучающихся.
	При обоснованной жалобе со стороны учащихся, родителей, педагогов  из общего количества баллов вычитается 

	3 балла

	7
	Уровень исполнительской дисциплины руководителя (своевременное предоставление информации, предъявление продукта, качественное ведение документации).
	За высокий уровень прибавляется

За низкий уровень из общего количества вычитается 

	5 баллов

5 баллов

	8
	Подготовка к учебному году
	В зависимости от объема работ
	От 1до 20


2.2 Рейтинговая оценка профессионального уровня заместителей директора по АХЧ
	Критерии оценки результативности профессиональной деятельности
	Баллы 

	Своевременное исправление замечаний по санитарно-гигиеническим условиям в учебных и иных помещениях лицея в %.
	100% -5 баллов

	Своевременное исправление замечаний по выполнению требований пожарной безопасности, охраны труда в %
	100% -5 баллов

	Подготовка и организация ремонтно-строительных работ. 
	10 баллов

	Своевременность выполнения текущих заявок на устранение неисправностей и неполадок в кабинетах и корпусах
	2 балла

	Отсутствие вакансий МОП
	3 балла

	Отсутствие обоснованных жалоб со стороны работников лицея.
	5 баллов

	Создание базы по материально-техническому обеспечению учебного процесса, своевременное списание расходных материалов
	5 баллов

	Уровень исполнительской дисциплины (своевременное предоставление информации, качественное ведение документации).
	5 баллов


Подведение итогов рейтинга происходит при публичном отчете заместителей директора по ВР, УВР, АХЧ на административном совете. Результаты рейтинговой оценки (баллы) фиксируются в протоколе административного совета. 

Формула расчета - М = Z/X*N
· Z – общая сумма стимулирующих выплат

· X – общее количество баллов 

· N – количество баллов у  отдельного заместителя
· M – сумма надбавки
III. Рейтинговая оценка профессионального уровня педагогов-предметников, узких специалистов и библиотекарей
Рейтинговая оценка профессионального уровня педагогов-предметников, узких специалистов и библиотекарей определяется по итогам диагностики профессиональной деятельности.
Диагностика проводится по критериям в соответствии со спецификой лицейского содержания образования, Образовательной программой и Уставом лицея и включает следующие направления:
· Результаты специальной деятельности

· Результаты образовательной деятельности

· Коммуникативная  компетентность

· Информационно-коммуникационная компетентность

· Проектная, исследовательская, экспериментальная деятельность
· Подготовка к учебному году
3.1 Результаты специальной деятельности. 

Под результатами специальной деятельности узких специалистов и библиотекарей следует понимать положительную динамику результативности профессиональной деятельности, которая находит отражение 

· У психолога – в исправлении отклонений в психологическом развитии у учащихся, в позитивных результатах по формированию педагогической и  корпоративной этики.
· У социального педагога – в положительной динамике по предупреждению правонарушений учащимися.
· У логопеда – позитивные результаты коррекционной работы над устной и письменной речью учащихся

· У библиотекаря – позитивные результаты по пополнению библиотечного фонда и повышению  читательской активности учащихся
3.2 Результаты образовательной деятельности.

Под результатами образовательной деятельности педагога следует понимать положительную динамику обученности учащихся по предмету у данного педагога,  отраженную в итогах успеваемости учащихся по четвертям, в итогах внутренней и внешней экспертизы (тестирование, анкетирование, контрольные срезы, результаты ЕГЭ, промежуточная и итоговая аттестация учащихся). 
3.3 Коммуникативная  компетентность. Под коммуникативной компетентностью следует понимать следующее: владение профессионально‑речевой культурой, разными способами организации общения, умение представить себя; организацию  открытых мероприятий на лицей, район, город, край, успешное участие педагога  в профессиональных конкурсах.

3.4 Информационно-коммуникационная компетентность. Под информационно-коммуникационной компетентностью следует понимать владение современными способами получения и распространения информации, системное использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в образовательной деятельности (уроки и внеклассные мероприятий с использованием ИКТ), участие педагогов в профессиональных конкурсах по использованию ИК-технологий в образовательном процессе. 
3.5 Проектная, исследовательская, экспериментальная деятельность. Под проектной, исследовательской, экспериментальной деятельностью учителя следует понимать систему работы педагога по теме исследования в рамках научно-исследовательской работы кафедры.  Сюда включаются методические разработки и статьи по теме исследования учителя, призовые места учащихся в олимпиадах, интеллектуальных конкурсах и научно‑практических конференциях, грантовые проекты и социально-профессиональные практики, разработка и внедрение инновационных образовательных программ, проектирующих компетентности учащихся.
IV. Критерии оценки профессионального уровня 
Критерий — признак, на основании которого производится оценка педагогического уровня педагога, средство проверки результативности его педагогической деятельности.
Содержание каждого критерия, количество баллов по каждому критерию приводятся в соответствие с Образовательной программой лицея, обсуждаются  на стратегическом семинаре и итоговой методической конференции и утверждаются на педагогическом совете, определяющем стратегию развития ОУ на учебный год.
4.1 Критерии диагностики результатов специальной деятельности
· Психолог.  Исправление отклонений в психологическом развитии 50% и более учащихся, обратившихся за помощью психолога, - за каждого ученика – 5 балл. Положительная динамика формирования педагогической и  корпоративной этики, отраженная в результатах анкетирования, опроса, собеседования и др. за  1 % -1 балл
· Социальный педагог. Положительная динамика по предупреждению правонарушений учащимися – 1 ученик, снятый с учета в лицее – 3 балла,  комиссии по делам несовершеннолетних – 5 баллов.

· Логопед. Положительная динамика результатов коррекционной работы над устной и письменной речью учащихся. 1 ученик – 5 баллов.

· Библиотекарь. Положительная динамика по пополнению библиотечного фонда и повышению  читательской активности учащихся. За 1% - 5 баллов.
4.2 Критерии диагностики результатов обученности учащихся.
· Стабильная успеваемость всех учащихся, обучаемых педагогом по соответствию норме (100% успеваемость учащихся, обучаемых учителем, при 50% учащихся, имеющих итоговые оценки «4» и «5») и выше нормы - 5б
· Положительная  динамика качества обученности учащихся за 1%  плюс 1 балл
· Отрицательная динамика качества обученности учащихся за 1%  минус 1 балл
· Сдача ЕГЭ без «2». 2 балла за подготовку до 10 учащихся, 5 баллов за подготовку до 20 учащихся, за каждые 10 последующих учащихся без «2»  плюс 5 баллов.
· При превышении среднего балла сдачи ЕГЭ по району за каждую 0,1 плюс по 1 б.
4.3 Критерии диагностики  коммуникативной компетентности 
· Выступления по обобщению педагогического  опыта (творческие отчеты, доклады, презентации): лицей – 1б, район – 2б, город - 3б, край - 4б, РФ - 5б
· Организация и проведение открытых мероприятий (открытый урок, внеклассное мероприятие, конференция, круглый стол и др.): на лицей -1б, район - 2б, город – 3б, край - 4б
· Участие в профессиональных конкурсах разного уровня: лицей - 1б, район - 2б, город - 3б, край - 4б, РФ – 5б. 
· Если участие в конкурсе включает открытые мероприятия, конкурсант получает за каждое из них дополнительные баллы в соответствии с выше  указанными критериями.
· Призовые места на конкурсах: 

· лицей – 1место - 3б, 2 место – 2 б, 3 место – 1б;

· район – количество баллов умножается на 2 в соответствии с призовым местом; 

· город - количество баллов умножается на 3 в соответствии с призовым местом; край - количество баллов умножается на 4 в соответствии с призовым местом; 

· РФ – количество баллов умножается на 5 в соответствии с призовым местом.
4.4. Критерии диагностики информационно-коммуникационной компетентности
· Участие в профессиональных конкурсах по использованию ИКТ и мультимедийных средств обучения в образовательном процессе: лицей -1б, район - 2б, город - 3б, край - 4б, РФ – 5б
· Если участие в конкурсе включает открытые мероприятия, конкурсант получает за каждое из них дополнительные баллы в соответствии с пунктом 2.2 «Организация и проведение открытых мероприятий»
· Призовые места на конкурсах: 

· лицей – 1место - 3б, 2 место – 2 б, 3 место – 1б;

· район – количество баллов умножается на 2 в соответствии с призовым местом; 

· город - количество баллов умножается на 3 в соответствии с призовым местом; край - количество баллов умножается на 4 в соответствии с призовым местом; 

· РФ – количество баллов умножается на 5 в соответствии с призовым местом.
Эффективное использование ИКТ и мультимедийных средств обучения на уроках (не менее 5 уроков и внеклассных мероприятий в четверть) - 1б 

4.5 Критерии диагностики проектной, исследовательской, экспериментальной деятельности
· Методические разработки уроков, внеклассных мероприятий, включающие описание исследования, эксперимента; статьи о результатах работы педагога по теме исследования в рамках научно-исследовательской темы кафедры, лицея: лицей -1б, район - 2б, город - 3б, край - 4б, РФ – 5б
· Организация и кураторство социально-профессиональных практик учащихся: лицей -1б, район - 2б, город - 3б, край - 4б, РФ – 5б
· Участие в проектах, в том числе грантовых: лицей -1б, район - 2б, город - 3б, край - 4б, РФ – 5б 
· Победы в проектах, в том числе грантовых: 

· лицей – 1место - 3б, 2 место – 2 б, 3 место – 1б;

· район – количество баллов умножается на 2 в соответствии с призовым местом; 

· город - количество баллов умножается на 3 в соответствии с призовым местом; край - количество баллов умножается на 4 в соответствии с призовым местом; 

· РФ – количество баллов умножается на 5 в соответствии с призовым местом.
· Призовые места учащихся в олимпиадах: 

· лицей – 1место - 3б, 2 место – 2 б, 3 место – 1б;

· район – количество баллов умножается на 2 в соответствии с призовым местом; 

· город - количество баллов умножается на 3 в соответствии с призовым местом; край - количество баллов умножается на 4 в соответствии с призовым местом; 

· РФ – количество баллов умножается на 5 в соответствии с призовым местом.

· Призовые места учащихся в НПК:
· лицей – 1место - 3б, 2 место – 2 б, 3 место – 1б;

· район – количество баллов умножается на 2 в соответствии с призовым местом; 

· город - количество баллов умножается на 3 в соответствии с призовым местом; край - количество баллов умножается на 4 в соответствии с призовым местом; 

· РФ – количество баллов умножается на 5 в соответствии с призовым местом.

V. Соблюдение норм ведения документации 

В случае обнаружения нарушений по ведению классной документации (Личные дела учащихся, классный журнал) из общей суммы баллов отдельного педагога вычитается от 1 до 5 баллов в зависимости от допущенных нарушений. За однократное нарушение, отмеченное в справке по проверке документации, вычитается 1 балл, за каждое новое замечание количество штрафных баллов увеличивается в соответствии с количеством замечаний.
VI. Мониторинг и оценивание 
6.1 Количество баллов по результатам специальной деятельности начисляется экспертной комиссией в составе: председателя экспертного совета, заместителя директора по методической работе,  председателя трудового коллектива
6.2 Количество баллов по результатам образовательной деятельности начисляется аналитиками кафедр и МО с учетом коэффициента сложности по предмету  (в соответствии с постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 28 ноября 2002 г. №44 «О введении в действие санитарно-эпидемиологических правил и нормативов Сан ПиН 2.4.2. 1178-02»). Баллы начисляются по результатам  сравнительного анализа  итогов предыдущего учебного года и  учебных четвертей на заседаниях аналитической группы под руководством заместителя директора лицея по УВР. Количество баллов умножается на коэффициент трудности предмета по таблице И. Г. Сивкова, которая скорректирована в соответствии с учебным планом МОУ «Общеобразовательный лицей №6 «Перспектива»», включающим углубленные и профильные предметы естественнонаучного направления.
	Предмет 
	Количество баллов 
	Коэффициент трудности

	Математика, русский язык 
	11
	1,1

	Профильные и углубленные предметы
	11
	1,1

	Информатика 
	11
	1,1

	Технология  (ИК-технологии, лего-технология)
	10
	1

	Иностранный язык
	10
	1

	Физика, химия
	10
	1

	История, обществознание
	8
	0,8

	Литература
	8
	0,8

	Биология, география 
	7
	0,7

	Физкультура
	5
	0,5

	Труд, обслуживающий труд (девочки)
	5
	0,5

	ИЗО, МХК
	4
	0,4

	Музыка
	4
	0,4


6.3 Мониторинг и оценивание информационно-коммуникационной компетентности педагогов проводит структурное подразделение лицея по информатизации под руководством замдиректора по информатизации. 
6.4 Мониторинг и оценивание подготовки к учебному году проводится в сентябре каждого учебного года в зависимости от объема работ (от 1 до 20 баллов)

6.5 Мониторинг коммуникативной компетентности,  проектной, исследовательской и экспериментальной деятельности проводят завкафедрами под руководством замдиректора по методической работе. 
6.6 Результаты мониторинга предъявляются на заседании научно-методического совета (НМС) и экспертного совета по обсуждению итогов рейтинга за четверть в конце каждой четверти
VII. Подведение итогов рейтинга педагогических работников
Рейтинговая оценка проводится по результатам педагогической деятельности, самостоятельно предъявленным самим педагогом, и результатам мониторинга. Подведение итогов рейтинга происходит при публичном отчете педагогов на заседаниях кафедр, МО иностранного языка, структурного подразделения по информатизации в конце каждой учебной четверти и фиксируются в протоколе совместного заседания НМС и экспертного совета. Папка с протоколами совместных заседаний хранится постоянно в делах МОУ «Общеобразовательный лицей №6 «Перспектива»»
Итоги рейтинга по кафедрам обсуждаются на общем заседании НМС и экспертного совета, в сводной таблице выставляются на сайте лицея и на информационном стенде. Определяют сумму стимулирующих выплат педагогам с учетом рейтинговой оценки профессиональной деятельности председатель экспертного совета лицея, председатель трудового коллектива, замдиректора по методической работе по следующей формулам:
· Для первых 10 педагогов, набравших наибольшее количество баллов

 - М=1/2Z : X* N
· Для 20 педагогов, следующих  по списку, - М = 1/2Z : Y * N
При:
· Z – общая сумма стимулирующих выплат
· 1/2Z - сумма для первых 10 педагогов, набравших наибольшее количество баллов.
· 1/2 Z - сумма для 20 педагогов, следующих  по списку. 
· X – количество баллов для первых 10 педагогов.
· Y- количество баллов для следующих 20 педагогов 

· N – количество баллов у педагога
· M – сумма надбавки

Список учителей, получивших стимулирующие выплаты по результатам педагогической деятельности,  утверждается приказом директора лицея.
VIII. Порядок определения размера стимулирующих выплат для учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала

8.1. Критерии оценки результативности профессиональной деятельности учебно-вспомогательного  и обслуживающего персонала в балльной их оценке 
Критерии  оценки результативности профессиональной деятельности секретаря.

	Критерии оценки результативности профессиональной деятельности
	Баллы

	Отсутствие жалоб и претензий по  ведению документации
	5 баллов

	Своевременное и качественное заполнение базы КИАСУО
	5 баллов

	Оперативность и качество предоставляемой документации руководителю. Своевременность и качество предоставляемой отчётности.
	5 баллов

	Своевременное заключение трудовых договоров с работниками лицея при приёме на работу (изменения, дополнения по условиям труда и оплаты)
	2 балла

	Сотрудничество и взаимодействие с медицинской страховой компанией, своевременное медицинское страхование работников лицея
	2 балла

	Сотрудничество и взаимодействие с военным комиссариатом, своевременное представление документов 
	2 балла


Критерии  оценки результативности профессиональной деятельности уборщика служебных помещений

	Критерии оценки результативности профессиональной деятельности
	Баллы

	Квалифицированная работа по обслуживанию компьютерной техники и оргтехники с применением чистящей техники (пылесоса) и специализированных чистящих средств


	От 5 до 20 баллов

	Внеплановый частичный ремонт служебных помещений в течение года в зависимости от объема работ
	От 5 до 20 баллов

	Подготовка к учебному году в зависимости от объема работ
	От 1 до 20баллов


8.2 Распределение стимулирующих выплат осуществляется на основе анализа представленных результатов профессиональной деятельности работников комиссией в составе: председателя экспертного совета лицея, замдиректора по АХЧ, замдиректора по методической работе. По результатам анализа  составляются  итоговые оценочные листы с указанием баллов по каждому работнику.

8.3. Комиссия обязана ознакомить, а работники, в свою очередь, ознакомиться с итоговым оценочным листом. 

8.4. На основании произведённого комиссией расчёта с обоснованием после знакомства работников с итоговым оценочным листом оформляется протокол. На основании протокола принимается решение об установлении размера стимулирующих выплат работникам.

8.5. Конкретный размер стимулирующих выплат каждому работнику оформляется приказом директора лицея.
8.6. Распределение стимулирующих выплат для обслуживающего персонала осуществляется замдиректора по АХЧ.

8.7. Заместитель директора по АХЧ один раз в отчётный период заполняет таблицу результатов деятельности работников обслуживающего персонала и передаёт материалы в комиссию.
8.8  Формула расчета - М = Z/X*N
· Z – общая сумма стимулирующих выплат

· X – общее количество баллов 

· N – количество баллов у  отдельного работника
· M – сумма надбавки
X. Фонд стимулирующих выплат может быть перераспределен между категориями работников лицея в каникулярное время (июль, август) приказом директора лицея. 
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